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                   Günümüz dünyasında her şey baş döndüren bir hızla değişiyor. Şüphesiz ki eğitim anlayışlarında da büyük değişiklikler yaşanıyor. Çocuklarımızın geleceğini, bizlerin yarınlarını aydınlatmanın yolu eğitimden geçiyor. Büyük Atatürk’ün hedef gösterdiği çağdaş uygarlıklar seviyesine çıkmak, yine O’nun Cumhuriyeti emanet ettiği gençleri, teknolojinin bütün nimetlerinden yararlandırarak, kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelişmelerine olanak sağlayarak gerçekleştiriliyor. 
Bilgi toplumlarında eğitimin görevi toplumu şekillendirmektir. İnsanı yönetmek değil, insanlarla yönetmektir. Eğitim paydaşlarımıza kendi güçlerini fark ettirmek amacımızdır. Başka bir deyişle; birimiz olmasaydı şu anda çok farklı bir gün yaşanacaktı, anlayışı ile değerli olduklarını hissettirmek, “önce insan” anlayışını kazandırmaktır. Atatürk’ün “Türk milletinin istidadı ve kesin kararı, medeniyet yolunda durmadan, yılmadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda başarı, yenileşmeye bağlıdır.” sözünü rehber edindik. Tabiî ki durmadan, yılmadan ilerlemeye devam edeceğiz. Bu yolda yanımda olan, yardımcı olan tüm ekip arkadaşlarıma teşekkür ediyorum.                                                                                                                             
                                                                                                                                                         Osman ERTEKİN                                                                                             												   Okul Müdürü
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5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile 5302 sayılı İl Özel İdaresi Kanunu, kamu kurumlarının stratejik plan hazırlamalarını zorunlu hale getirmiş ve böylelikle kamuda ciddi bir değişim ve gelişimin öncüsü olmuştur.
Kamu mevzuatımız için çok yeni bir kavram olan stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, hesap verebilir hale gelmesi, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturabilmesi için temel bir araç olarak gündeme gelmiştir.
Stratejik planlama; katılımcı ve esnek bir planlama yaklaşımı ile kurumların mevcut durumlarından hareketle misyonlarını ve temel ilkelerini gözden geçirerek geleceğe dair bir vizyon oluşturmaları, bu misyon ve vizyon çerçevesinde hedefler belirlemeleri ve ölçülebilir göstergeler belirleyerek hedeflerinin ne kadarını gerçekleştirebildiklerini izlemeleri ve değerlendirmeleri sürecidir.
Stratejik plan, uzun vadeli düşünmeyen ve dünde takılı kalan yöneticilerimize yeni ufuklar açmakta, bütçenin doğru hedeflerle değerlendirilmesini öngörmekte ama daha da önemlisi ülke olarak hiç alışkın olmadığımız bir mühendislik dalı olan “İzleme ve Değerlendirmeyi kamuda uygulama mecburiyetini getirmektedir. İzleme ve Değerlendirme, yapılan yatırımların ne ölçüde sağlıklı olduğunu ortaya koyacak ve yeni yatırımlar için temel oluşturacaktır.
Stratejik planlama ile eğitimin geleceğine yön vererek kendi geleceğimizi şekillendirmek durumundayız. Takdir edersiniz ki, geçmişteki ya da bugünkü durum ne olursa olsun, bir kurumun gelecekteki başarısı o kurumun bugünden itibaren yapacaklarına bağlıdır. Bu nedenle; geleceğin başarılı bir şekilde yönetilebilmesi için, geleceği görebilmek kadar gelecek için atılacak adımların doğru olarak planlanıp uygulanması da önemlidir. Yönetimin bir süreç olduğu, yönetenlerin de bu sürecin kilometre taşlarından biri olduğu gerçeğinden hareketle eğitimin planlanmasında tamamen ülke gerçeklerine uygun, kurumsal kültürün oluşmasına katkı sağlayan, çalışanlarda ben yerine biz olma yaklaşımını hedefleyen ve geleceğe güvenle bakan bir anlayış içerisinde olmamız gerekmektedir.
Stratejik plan hazırlanırken yalnız nereye gideceğimizi değil, en iyi hangi yoldan ve nasıl gidebileceğimizi araştıran ve oluşturan bir sürece yer verilmiştir. Stratejik planımızın hazırlanmasında kurumumuza bağlı yönetici ve öğretmenlerimizle tüm paydaşlarımızın görüşleri alınmış, planımız gerektiğinde revize edilecek şekilde hazırlanmıştır.
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                                                                                                                                                       Strateji Geliştirme Ekibi
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Tanımlar
Bütçe: Millî Eğitim Müdürlüğünün, belirli bir dönemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile bunların uygulanmasına ilişkin hususları gösteren belgedir.
Bütünleştirici Eğitim (Kaynaştırma Eğitimi): Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır.
Coğrafi Bilgi Sistemi (CBS): Dünya üzerindeki karmaşık sosyal, ekonomik, çevresel vb. sorunların çözümüne yönelik mekâna/konuma dayalı karar verme süreçlerinde kullanıcılara yardımcı olmak üzere, büyük hacimli coğrafi verilerin; toplanması, depolanması, işlenmesi, yönetimi, mekânsal analizi, sorgulaması ve sunulması fonksiyonlarını yerine getiren donanım, yazılım, personel, coğrafi veri ve yöntem bütünüdür.
Destekleme ve Yetiştirme Kursları: Resmî ve özel örgün eğitim kurumlarına devam eden öğrenciler ile yaygın eğitim kurumlarına devam etmekte olan kursiyerleri, örgün eğitim müfredatındaki  derslerle sınırlı olarak, destekleme ve yetiştirme amacıyla açılan kurslardır.
Eğitsel Değerlendirme: Bireyin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ve akademik disiplin alanlarındaki yeterlilikleri ile eğitim ihtiyaçlarını eğitsel amaçla belirleme sürecidir.
Faaliyet ve Projeler: Süleymanlı Dumlupınar ilkokulu Millî Eğitim Müdürlüğünün, Stratejilerini hayata geçirmelerini sağlayan ve performanslarını gösteren faaliyetler ve projelerdir.
GZFT Analizi: Süleymanlı Dumlupınar ilkokulu Millî Eğitim Müdürlüğünün, Güçlü ve Zayıf yönlerini, önündeki Fırsat ve Tehditleri ortaya koyan analdir.
Hedefler: Süleymanlı Dumlupınar ilkokulu Müdürlüğünün kendi Stratejilerini yaşama geçirmek için kurumca belirlediği ölçülebilir nitelikte faaliyet ve projeleridir.
Kamu Yönetimi: Kamu gücünü, yani egemenlik erkine sahip yönetim sürecidir.
Kamu Malî Yönetimi: Kamu kaynaklarının tanımlanmış standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasını sağlayacak yasal ve yönetsel sistem ve süreçlerdir.
Kurumsal Değer: Bir kurumda var olan yüksek ve olumlu niteliklerdir.
Maliyet: İktisadi anlamda maliyet, satış değeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek için katlanılan ölçülebilir fedakârlıkların toplamıdır.
Misyon: Süleymanlı Dumlupınar ilkokulu Müdürlüğünün kendisi için belirlediği temel varlık nedeni ve görevleridir.
Okul-Aile Birlikleri: Bakanlığa bağlı okul ve eğitim kurumlarında kurulan birliklerdir.
Ortalama Eğitim Süresi: Birleşmiş Milletler Kalkınma Programının yayınladığı İnsani Gelişme Raporu'nda verilen ve 25 yaş ve üstü kişilerin almış olduğu eğitim sürelerinin ortalaması şeklinde
ifade edilen eğitim göstergesini ifade etmektedir.
Öğrenme Analitiği Platformu: Eğitsel Veri Ambarı üzerinde çalışacak, öğrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacına yönelik verilerinin de birlikte değerlendirildiği platformdur.
Örgün Eğitim Dışına Çıkma: Ölüm ve yurt dışına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından ilişik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Örgün Eğitim: Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar.
Özel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajlı Gruplar): Diğer gruplara göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli işsizler, engelliler gibi bireylerin oluşturduğu grupları ifade eder.
Özel Yetenekli Çocuklar: Yaşıtlarına göre daha hızlı öğrenen, yaratıcılık, sanat, liderliğe ilişkin kapasitede önde olan, özel akademik yeteneğe sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarında bağımsız hareket etmeyi seven ve yüksek düzeyde performans gösteren bireydir.
Paydaş: Kurumun kaynakları veya çıktıları üzerinde hak iddia eden ya da kurumun çıktılarından, hizmetlerinden doğrudan veya dolaylı, olumlu veya  olumsuz  yönde  etkilenen  veya  kurumu etkileyen kişi, grup ve kurumlardır.
Paydaş Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen tarafların görüş ve memnuniyetlerinin değerlendirilmesidir.
Performans: Süleymanlı Dumlupınar ilkokulu Müdürlüğünün belirlediği Stratejik Hedeflerine ulaşabilme derecesidir.
Performans Göstergesi: Hedeflere hangi oranda ulaşıldığını gösteren ölçülebilir nitelikteki unsurlardır.
Politika: Süleymanlı Dumlupınar ilkokulu  Müdürlüğünün uygulamalarını yönlendiren yaklaşımlardır.
Tanılama: Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ile yeterli ve yetersiz yönlerinin, bireysel özelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amacıyla tıbbî, psiko-sosyal ve eğitim alanlarında yapılan değerlendirme sürecidir.
Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun şimdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna dönüşümünü sağlayabilmek için belirlenen amaç ve hedeflere nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür.
Stratejik Plan: Süleymanlı Dumlupınar ilkokulu Müdürlüğünün, orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için  izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren 2019–2023 dönemini kapsayan planıdır.
Stratejik Planlama: Süleymanlı Dumlupınar ilkokulu Müdürlüğünün, iç veya dış değerlendirme sonuçlarına göre Zayıf ve Güçlü yönlerini, önündeki Fırsat ve Tehditleri belirlemesi, bunların ışığında kalitesini geliştirecek olan stratejilerini oluşturması, bu stratejileri ölçülebilir hedeflere dönüştürmesi ve performans göstergelerini belirleyerek onların sürekli izlemesi sürecidir.
Stratejik Yönetim: Bir organizasyonun amaçlarını gerçekleştirebilmesi için etkili stratejiler geliştirilmesi, bunların planlanması, uygulanması ve kontrolüdür.
Stratejik Amaç: Kuruluşun sonraki bütün karar ve davranışının bağımlı olacağı, öncesi olmayan temel başlangıç noktasıdır.
               Stratejik   Hedefler: Süleymanlı Dumlupınar ilkokulu Müdürlüğünün,   Misyonu doğrultusunda   
 belirlenmiş stratejik önemi olan ölçülebilir alt amaçlarıdır. Ulusal Dijital İçerik Arşivi: Öğrenme süreçlerini destekleyen beceri destekli dönüşüm ile ülkemizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlamaya yönelik eğitsel dijital içerik ambarıdır.
Uzaktan Eğitim: Her türlü iletişim teknolojileri kullanılarak zaman ve mekân bağımsız olarak insanların eğitim almalarının sağlanmasıdır.
Üst Politika Belgesi: Plana kaynaklık eden yasal dayanak ve politikalardır.
Yaygın Eğitim: Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da örgün eğitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmış ya da bitirmiş bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü ifade eder.
Zorunlu Eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik ortaöğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder.

STRATEJİK PLAN
HAZIRLIK SÜRECİ
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            1.GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
Stratejik plan hazırlık çalışmalarının başladığı, Bakanlığımız tarafından 2018/16 sayılı Genelge ile duyurulmuştur. Genelgede stratejik yönetim anlayışının öneminden bahsedilmiş, MEB’in 2010-2014 , 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planları ile gösterdiği gelişim üzerinde durulmuş, taşra teşkilatında bugüne kadar stratejik yönetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin geliştirilmesi konusunda gerçekleştirilenler özetlenmiştir. Strateji geliştirme kurul ve ekipleri ile Millî Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı’na genelge eki olarak yer verilmiştir. Süleymanlı Dumlupınar ilkokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Planı, literatür taraması, üst politika belgelerinin analizi, kapsamlı durum analizi raporu, iç ve dış paydaşların görüşleri doğrultusunda hazırlanmıştır.
Bakanlığımız tarafından Hazırlık Programının yayınlanmasının ardından, ivedilikle aşağıdaki kurul ve ekip oluşturulmuştur.
1.1  Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Stratejik Planlama Üst Kurulu, Süleymanlı Dumlupınar ilkokulu Müdürü başkanlığında, Müdür Yardımcısı ve bir öğretmen , Okul Aile Başkanı ve bir veliden oluşturulmuştur.
	S.N.
	ADI SOYADI
	UNVANI
	AÇIKLAMA

	1
	Osman ERTEKİN
	OKUL MÜDÜRÜ
	Başkan

	2
	Aziz KARABIYIK
	MÜDÜR YARDIMCISI
	      Üye

	3
	Zehra Nergis ÖZDEMİR
	ÖĞRETMEN
	Üye

	4
	Özlem IRMAK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Üye

	5
	Firdevs NALBANT
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ
	Üye


   Tablo 1: Stratejik Planlama Geliştirme Ekibi
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesinde, “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını, önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.” denilmektedir. Bu çerçevede, müdürlüğümüz stratejik plan taslağı hazırlık aşamalarında, stratejik planlama üst kurulumuz ile çalışmalar yapılmıştır.
Stratejik planlama sürecinin döngüsel olmasından yola çıkarak birimimiz tarafından yapılan 
              çalışmalar şu şekilde açıklanabilir:
Müdürlüğümüzün stratejik planlama üst kurulumuza 2013/26 Sayılı genelge ile stratejik planlama çalışmalarının başlatıldığı duyuruldu,
Müdürlüğümüz bünyesinde Stratejik Plan Koordinasyon Kurulu oluşturuldu,
Müdürlüğümüz Stratejik Planlama Üst Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi oluşturuldu,
Müdürlüğümüz Stratejik Planlama Ekibi oluşturulurken, ekip üyelerinin etki, etkilenme, bilgi ve ilgilerine özen gösterilmiştir.
Müdürlüğümüz de  Stratejik Planlama  Üst Kurulu  ile  Stratejik Planlama Ekipleri oluşturuldu,
 Süleymanlı Dumlupınar ilkokulu Müdürlüğünün iç ve dış paydaşlarıyla yapılan görüşmelerle, kurum  içi ve dışı etkenlerin incelenmesine yönelik GZFT Analizi, Paydaş Analizi  ve  birebir görüşmeler yapılarak mevcut durumumuz belirlenmiştir.
Yapılan görüşmeler, anketler ışığında vizyon  ve  misyon  belirleme  çalışmaları  yapılmıştır.  Bu anlamda tüm paydaşlara ulaşılmaya çalışılmış, görüşleri alınmıştır. Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğü misyon ve vizyonu oluşturulmuştur.
Değerlerimiz belirlenmiştir. Gerek değerlerin ve gerekse ilkelerin belirlenmesi aşmasında paydaş görüşlerine başvurulmuştur.
Ayrıca Mevcut durum analizi bölümünde paydaş analizi aşamasında Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğümüzün faaliyetlerini içeriden ya da dışarıdan olumlu ya da olumsuz etkileyen iç ve dış paydaşlarımızla birebir görüşülerek, veliler toplanmış ve analizler oluşturulmuştur.
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1.2.Planlama Süreci:
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
2-Durum Analizi
              Kurumumuz amaç ve hedeflerinin geliştirilebilmesi için sahip olunan kaynakların tespiti, güçlü ve zayıf taraflar ile kurumun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin saptanması amacıyla Müdürlüğümüzce mevcut durum analizi yapılmıştır.

                        2.1-Kurumsal Tarihçe

     	Okulumuz, 1969 yılında tamamlanarak hizmete girmiştir. Zemin + 1 katlı ve 8 derslikli kendi binası içerisinde hizmet vermektedir. 
                Okulumuzun bahçesi geniş olduğu için ek olarak bahçenin bir kısmına Anasınıfı, yemekhane ve kazan dairesini içinde barındıran ek bir bina Süleymanlı Belediyesi imkânlarıyla 2010 yılında yapılmıştır.
               Okulumuzda 1 Müdür,1 Müdür Yrd,2 Okulöncesi öğretmeni,4 Sınıf öğretmeni ve 1 branş öğretmeni bulunmaktadır. Öğretmenlerimizin hepsi kadroludur. Okulumuzda 1 geçici işçi (İŞKUR)  yardımcı personel görev yapmaktadır.
              Okulumuz, 2023-2024 eğitim öğretim yılında 1 Müdür,1 Müdür yrd,7 öğretmen ve 115 öğrenci ile eğitime devam etmektedir.
 	2.2-Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

2019-2023 İl Stratejik Planı 01.01.2019 tarihinde uygulanmaya başlamıştır. İlçe Millî Eğitim stratejik Planları 01/01/2019 tarihinde uygulamaya konulmuş olup, iki yıllık süreç tamamlandıktan sonra yapılan değerlendirmeler sonucunda; hedeflerin ölçülebilir, spesifik ve daha somut olması için 2022 Aralık ayı içerisinde müdürlüğümüz Stratejik Planında güncelleştirmeye gitmiştir. Güncelleştirme işlemleri sonucunda misyon, vizyon ve amaçlar değiştirilmeden, hedeflerde nicel değişiklikler yapılmıştır.
Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planında üç (3) tema altında üç (3) stratejik amaç ve yedi (7) stratejik hedef, seksen yedi (87) Performans göstergesi ve  yüz seksen altı (186) strateji yer almıştır. Katılımcı bir yöntemle hazırlanan bu stratejik planda yer alan amaç ve hedefler benzer yöntemle hazırlanan Stratejik Plan performans göstergeleri ve performans hedefleri vasıtasıyla gerçekleştirilmeye çalışılmıştır. Performans hedeflerinin ve stratejik plan kapsamındaki diğer birim çalışmalarının gerçekleşme durumları ile ilgili faaliyet raporları hazırlanmıştır. Bunlarla ilgili göstergeler değerlendirildiğinde aşağıdaki hususlar ön plana çıkmıştır.
Müdürlüğümüz 2019-2023 Stratejik Planında yer alan dönem sonu performans hedefleri Müdürlüğümüz planına dönem sonu performans hedefi olarak alınmıştır. 2019-2023 Stratejik Planı incelendiğinde; Örgün eğitimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı İlkokul düzeyinde 2023 yılında % 1,67 olarak gerçekleşmiş, % 10 olan SP dönem sonu hedefi yakalanmıştır. 

İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı 2023 yılında % 76,50 olarak gerçekleşmiş ancak % 92,00 olan SP dönem sonu hedefine ulaşılamamıştır.
İlkokul okullaşma oranlarındaki plan öncesi döneme göre gerileme vardır, gözlenen bu gerilemenin en önemli sebebinin eğitim kademeleri arasındaki öğrenci geçişkenliği olduğu söylenebilir. Başka bir anlatımla öğrencinin okullaşmış olması ancak beklenen eğitim kademesi dışında okullaşmış olması söz konusudur. Net Okullaşma Oranı Okulöncesi (3-5 Yaş) düzeyinde 2023 yılında %78,85 olarak gerçekleşmiş, % 60 olan SP dönem sonu hedefine ulaşılmıştır.    
        Okullaşma Oranı İlkokul düzeyinde 2023 yılında % 99,130 olarak gerçekleşmiş, % 100 olan SP dönem sonu hedefine ulaşılamamıştır. Öğrenci başına okunan kitap sayısında 20 hedeflerinin gerisinde kalmanın nedenleri araştırıldığında performansın göstergeye doğru yansımamasının başlıca neden olduğu görülmektedir. Öğrenci başına okunan kitap sayısı İlkokul düzeyinde 2023 yılında 26,25 olarak gerçekleşmiş ve 50 olan SP dönem sonu hedefine ulaşılamamıştır. Okullarda kitap okuma verilerinin öğretmenlerimiz tarafından e-Okul sistemine girilmesinde yaşanan aksaklıkların öğrencilerimizin kitap okuma performansını yanlış yansımasına yol açtığı söylenebilir. Kitap okuma alanındaki izleme altyapısının geliştirilmesiyle 2024-2028 döneminde bu sorunun ortadan kaldırılması mümkün gözükmektedir.
Stratejik planlama sürecinde gerçekleştirilen çalışmalar sayesinde Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğü Birimleri personelinin görev ve sorumlulukları konusunda farkındalığı artmıştır. Aynı zamanda uzun dönemli planlama anlayışı Müdürlüğümüz Birimlerinde kurumsal aidiyet, kurum kültürü ve sürdürülebilir yönetim anlayışı gelişimine katkı sağlanmıştır.
Süreç içerisinde karşılaşılan en önemli güçlüklerden biri, stratejik planlamanın nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algılanmasıydı. Bir diğer önemli güçlük ise yönetici kadrolarında yaşanan değişiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerçeklemesine yönelik yürütülen çalışmaların zaman zaman duraksamasıydı. Üçüncü plan hazırlık döneminde bu konularda iyileşme sağlandığı, stratejik yönetime ilişkin farkındalık düzeyinin yükseldiği ve üst yönetim katkısının arttığı gözlemlenmiştir.
2.3.	Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğü, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ve 18.11.2012 tarih, 28471 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği ile oluşturulmuş bulunan ve aşağıda özet şeklinde verilen Milli Eğitim Bakanlığının görev ve uygulamalarını taşra teşkilatı olarak yürütmekle görevli İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerinin görevleri doğrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir. Bu bilgiler durum analizi raporunda ayrıntılı olarak verilmiştir.
1. Okul öncesi, ilk ve orta öğretim çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlaki, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren ve insan haklarına dayalı toplum yapısının ve küresel düzeyde rekabet gücüne sahip ekonomik sistemin gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlamak amacıyla Milli Eğitim Bakanlığı tarafından tasarlanmış olan eğitim ve öğretim programlarını uygulamak, takip etmek, değerlendirmek ve ilimizdeki öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerini bu çerçevede yürütmek ve denetlemek.
2. Eğitim ve öğretimin her kademesi için Milli Eğitim Bakanlığı tarafından belirlenecek ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasını izlemek ve denetlemek, ortaya çıkan yeni hizmet modellerine göre güncellenerek geliştirilmesini sağlamak amacıyla önerilerde bulunmak.
3. Eğitim sisteminin yeniliklere açık, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelişimin gerekleriyle uyumlu biçimde güncel teknik ve modeller ışığında tasarlanması ve geliştirilmesi amacıyla Milli Eğitim Bakanlığı uygulamalarının izlenmesi, değerlendirilmesi ve raporlanması sonucunda görüş ve önerilerini bildirmek.
4. Eğitime erişimi kolaylaştıran, her vatandaşın eğitim fırsat ve imkânlarından eşit derecede yararlanabilmesini teminat altına almak amacıyla Milli Eğitim Bakanlığı tarafından geliştirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasını izlemek ve koordine etmek, geliştirilmesi için önerilerde bulunmak.
5. Kız öğrencilerin, engellilerin ve toplumun özel ilgi bekleyen diğer kesimlerinin eğitime katılımını yaygınlaştırmak amacıyla Milli Eğitim Bakanlığı tarafından geliştirilen politika ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasını koordine etmek, uygulamaların iyileştirilmesi için önerilerde bulunmak.
6. Özel yetenek sahibi kişilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve geliştirebilmeleri amacıyla Milli Eğitim Bakanlığı tarafından tasarlanan özel eğitim ve öğretim programlarının uygulanmasını koordine etmek, uygulamalar ile ilgili görüş ve önerilerde bulunmak.
7. Kanunlar, kararnameler ve MEB tarafından verilen diğer görevleri yapmak.
2.4.Üst Politika Belgeleri Analizi
Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğüne Bakanlığımız tarafından verilen görevlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Bu çerçevede Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planının stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken Milli Eğitim Bakanlığı’nın 2024-2028 Stratejik Planı temel kaynak kabul edilmiştir.
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Tablo 2: Üst Politika Belgeleri

2.5.Müdürlüğümüzün Faaliyet Alanları ile Ürün Hizmetlerin Belirlenmesi
Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu 2024–2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde Müdürlüğümüz faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, üst politika belgeleri, yürürlükteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Müdürlüğümüz hizmetleri tespit edilmiştir.

2.6.	Paydaş Analizi         
[image: ]Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan 
temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 



              Şekil3:Paydaş Kitlesi dağılımı
  Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz:
1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz
2- Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz.
3- Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır.
4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
        
    

Olumsuz Yönlerimiz:
      1- Kültürel ve sanatsal faaliyetlerin azlığını belirtmişlerdir. 
      2-Akıllı tahtamız yok.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

 Olumlu Yönlerimiz:
1-  Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır
2- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum
3- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır
4- Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir.
5- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
6- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
7- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
8- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir
9- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır
10-Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
  Olumsuz Yönlerimiz:
          YOK.
                       Veli Anketi Sonuçları:

            	        Olumlu Yönlerimiz:
1- İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz.
2- Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz
3- İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.
4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar.
5- Çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünüyorum.
              Olumsuz Yönlerimiz:
1- Okulda sosyal ve kültürel faaliyetlerin yetersiz olduğunu düşünüyorum.
2- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız.
Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğü, faaliyetleriyle ilgili ürün ve hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması konularında başta iç paydaşlar olmak üzere kamu kurumları, işverenler, sivil toplum kuruluşları, yerel yönetim ve yöneticilerinden oluşan dış paydaşların büyük bölümünün stratejik planlama sürecine katılımını sağlamıştır.  İç ve dış paydaşlara yönelik paydaş anketleri düzenlenmiştir. Paydaşların önerileri değerlendirilerek, yasaların ve maddi imkânların el verdiği ölçüde stratejik planlamaya dâhil edilmiştir.

Paydaş analizinde aşamalar;
a. Paydaşları tespiti
b. Paydaşların önceliklendirilmesi
c. Paydaşların değerlendirilmesi
d. Görüş ve önerilerin alınması
Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğünün hizmet üretim sürecinde iş birliği yapması gereken kurum ve kişiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanımlanmıştır. Her zaman birlikte çalışmalar yürüterek beraber çalıştığımız kurumlar temel ortak, stratejik planımız doğrultusunda vizyonumuza ulaşırken yola birlikte devam ettiğimiz kurumlar ise stratejik ortak olarak belirtilmiştir. Paydaşlarımızın katılımları ile anket ve görüşme yöntemi kullanılarak bir tasarım süreci oluşturulmuştur.
Paydaş Analizinde Kullanılan Yöntem ve Aşamaları
                         Paydaşların Tespiti
İç paydaş tespitinde kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen kuruluş içindeki kişi-gurup ve ilgili/bağlı kuruluş ve kişiler dikkate alınmıştır. Kurumun ürettiği hizmetleri kullanan kişi ve kurumlar –hedef kitle- dikkate alınmıştır.
a-Paydaşların Önceliklendirilmesi
b-Paydaşlar	Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğü Ana	Faaliyet Alanları 
ve hizmetlerinden etkilenme durumları dikkate alınarak önceliklendirilmiştir.
 
Paydaşların Değerlendirilmesi
Paydaşların değerlendirilmesinde, Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğü Ana Faaliyet Alanları ve hizmetlerinden hangileri ile ilgili oldukları, paydaşların Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğümüzden olan beklentileri dikkate alınmıştır.
a. Görüş ve Önerilerinin Alınma Yöntemi
Paydaşların görüşlerinin alınarak stratejik plana yansıtılması amaçlanmıştır. Bu doğrultuda ilk olarak Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Plan Üst Ekibi yaptığı toplantıda, paydaş görüşlerinin bir plan dâhilinde ve mülakat, anket gibi toplantılarla elde edilmesi kararlaştırılmıştır.
Paydaşların Görüş ve Önerilerin Değerlendirilmesi
2024-2028 Stratejik Plan İl Durum Analizi Raporunda Paydaş Analizinde kullanılmak üzere, okulumuzda görev yapan personel ve velilere yönelik kurum memnuniyet anketleri, dış paydaşlara yönelik olarak uygulanmıştır. Kurum/kuruluş, paydaş kişi ve kuruluşlar hazırlanan görüşme formlarını doldurulmuştur. Yapılan tüm bu çalışmalar doğrultusunda ilgili paydaşlara ulaşma ve onların da düşüncelerini plana yansıtarak geniş katılımlı bir planlama çalışması yapılması amaçlanmıştır. Paydaşlarımızdan elde edilen görüşlerin büyük bir kısmı GZFT tablomuzda yer alarak sorun alanları listemizde belirtilmiştir.
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 	2.7.Okul/Kurum İçi Analiz  
                      	Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğümüzün Kurum Kültürü ve Analizi
Kurum Kültürü “bir kurumun içindeki çalışanların davranışlarını yönlendiren normlar, davranışlar, değerler, inançlar ve alışkanlıklar sistemidir. Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğümüz çatısı altında yukarıda değinilen tanımlamaya ilişkin oluşan ‘’kurum kültürümüz’’ aşağıda tanımlanmaya çalışılmıştır.
Müdürlüğümüz web sayfasında her türlü duyuru ve etkinlik paylaşılmaktadır. Öğretmenler kurulu toplantılarımızda mevcut durum değerlendirilmesi yapılmaktadır. Karar alma sürecinde katılımcılık önemli bir rol oynamaktadır. Kurum yöneticilerimiz, yönetilenlerle aynı amaç etrafında birleşmekte ve onlara daha yakın olduklarını hissettirerek motivasyonlarını sağlamaktadırlar. Böylece çalışanları motive etme, yönlendirme, bilgi ve beceri düzeylerini yükseltici eğitim imkân ve fırsatı verme ve iş zenginleştirme ortamı oluşmaktadır.
Kurum kültürü ile sağlanan bu ortamda, toplantılar, kurum gazeteleri, duvar panoları vb araçlarla çalışanlar, sürekli bilgilendirilmektedir. Kısaca değişik eğitim vasıta ve yöntemleri kullanılarak çalışanların bilgi ve becerileri yükseltilmekte ve kalite kültürü yerleştirilmektedir.
Kurum kültürü ile Müdürlüğümüzde çalışanlar, işyerine ayrı bir kimlik kazandırmış olmaktadırlar. Bu kimlik, çalışanların Müdürlüğümüze bağlılıklarını ve bir aidiyet duygusu ile kuruma sahip çıkmalarını sağlamaktadır. Kurum çalışanlarımız Müdürlüğümüzde çalışmanın toplum içinde kendilerine sağladığı avantaj ve  statüyü  göz  önünde  bulundurarak  kurumun başarısı için hep birlikte çabalamanın heyecanını yüreklerinde hissetmektedirler.
TEŞKİLAT ŞEMASI

      Cemal SEZER
  Sınıf Öğretmeni

       Sadet KOCA
   Sınıf Öğretmeni

        İsmail ÜSTEK
    Sınıf Öğretmeni

Okul Müdürü
Osman ERTEKİN
Müdür Yardımcısı
Aziz KARABIYIK
Z.Negis ÖZDEMİR
   Sınıf Öğretmeni

           	1-Sümeyra YAVUZ
2- Esra ALTUN
Anasınıfı öğretmenleri
Betül DÖNMEZ
İngilizce Öğretmeni
Arzu YILDIRIM
Yardımcı Hizmetler

             Şekil 4: Teşkilat Şeması
            
 2.7.2-  İNSAN KAYNAKLARI
Eğitim sistemlerinin nihai amacı; topluma faydalı, toplumsal değerleri gözeten, etkili iletişim becerilerine sahip, değişime uyum sağlayabilen, öğrenmeyi öğrenen, bilişim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barışık, inisiyatif alan, araştıran, sorgulayan ve eleştirel düşünme becerilerine sahip özgür bireyler yetiştirebilmektir.
Başarımı artırmak amacıyla kurumun yapı ve stratejisiyle tutarlı iş gücünün eğitilmesi ve denetlenmesine yönelik etkinlikler olarak tanımlanabilen insan kaynakları yönetimi Müdürlüğümüzün önemle üzerinde durduğu temel süreçlerden biridir.
Kurumlarda insan kaynaklarını, organizasyonel amaçlar doğrultusunda en verimli şekilde kullanmak; insan kaynağının iç ve dış gelişmelere uygun olarak etkin bir şekilde planlanmasını, geliştirilmesini ve değerlendirilmesini sağlamak kurumun verimliliği açısından büyük önem taşımaktadır.
Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğünde 25 Aralık 2023 tarihi itibarıyla toplam 10 personel ile çalışmalarını sürdürmektedir. Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğü personelinin birimlere göre dağılımı ve eğitim ile cinsiyet bilgileri aşağıdaki tabloda verilmiştir.
Ünvanlara Göre Norm ve Mevcutları

	GÖREV UNVANI
	KADIN
	ERKEK
	TOPLAM

	Okul  Müdürü
	-
	1
	1

	Okul Müdür Yardımcısı
	-
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	2
	2
	4

	Anasınıfı Öğretmeni
	2
	-
	2

	İngilizce Öğretmeni
	1
	0
	1

	Yardımcı Hizmetli
	-
	1
	1

	TOPLAM
	5
	5
	10


                      Tablo 4: Unvanlara Göre Norm ve Mevcutları
 
                       Müdürlüğümüzde toplam 10 kişi çalışmaktadır. Çalışanların % 50’ü kadın, % 50’si ise erkektir.




	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	0
	1
	0
	0
	1
	0


[image: ][image: ]
                 Tablo 5. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı


Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğü Personelinin Hizmet Süresi ve 
Eğitim Durumları:

	Görev-Unvanı
	Personel Sayısı
	Kıdemi
	Eğitim Durumu

	
	
	1-5
yıl
	6-15
yıl
	16-
üstü
	Orta
	Lise
	Ön Lisans

	Lisans
	Yüksek
Lisans

	Okul  Müdürü
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	-

	Okul Müdür Yardımcısı
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	
	-

	Sınıf Öğretmeni
	4
	-
	1
	3
	-
	-
	1
	2
	-

	Anasınıfı Öğretmeni
	2
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	-

	İngilizce Öğretmeni
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	-

	Yardımcı Hizmetli
	1
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	10
	1
	3
	6
	-
	-
	-
	-
	-



Tablo 6: Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğü Personelinin Hizmet Süresi ve Eğitim Durumları
2.7.3-Teknolojik Kaynaklar
Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğü öğrenci kaydı, öğrenci nakli, personel özlük dosyaları, her türlü başvuru, yazılı iletişim, kurum tanıtımları, kitap ihtiyacının belirlenmesi; her türlü eğitim aracı ve donatımının envanterinin çıkarılması; bilgi edinme, iş ve işlemlerin başlatılması; yürütülmesi ve sonuçlandırılması gibi konularda bilişim teknolojilerini en üst düzeyde kullanmaktadır.
Araç Gereç Donanım Durumu
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Bilgisayar
	   7
	   5
	   6
	2

	Dizüstü Bilgisayar
	1
	1
	1
	1

	Yazıcı(Lazer)
	6
	3
	5
	2

	Yazıcı(Tarayıcı-Fotokopi-Yazıcı-Fax)
	2
	2
	2
	0

	Kamera
	8
	8
	8
	0

	Fotokopi Makinesi
	2
	2
	2
	1

	Telsiz Telefon
	1
	1
	1
	0

	Telefon
	   1
	   1
	   1
	0

	Modem
	1
	1
	1
	0

	Çoklayıcı
	1
	1
	1
	0

	Klima
	2
	2
	2
	1


Tablo 7:Araç Gereç Donanım Durumu



                 Okulumuz fiziki mekânlar açısından yeterlidir. Ancak mevcuttaki mekanların bakım 
ve onarıma ihtiyacı vardır. Okul idaresi olarak mevcut mekanlar en verimli şekilde öğrenci ve 
öğretmenlerin kullanımına sunulmuştur.


	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	X
	
	1
	-
	

	Ekipman Odası
	
	X
	-
	-
	

	Kütüphane
	X
	
	1
	-
	

	Rehberlik Servisi
	
	X
	-
	-
	

	Resim Odası
	
	X
	
	
	

	Müzik Odası
	
	X
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	X
	
	
	

	Spor Salonu
	
	X
	
	
	


Tablo 8. Fiziki Mekân Durumu                                   

2.7.4.	Mali Kaynaklar

Okulumuzun bütçe işlemleri ve okul aile birliği işlemleri Okul Müdürü Osman 
                ERTEKİN tarafından yürütülmektedir.
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	10000
	15000
	20000
	25000
	30000

	Özel İdare
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri
	
	
	
	
	

	Döner Sermaye
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler
	
	
	
	
	

	Diğer
	5000
	7000
	7500
	8000
	8500

	TOPLAM
	15000
	22000
	27500
	33000
	38500


    Tablo 9: Mali Kaynaklar


	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	5000
	2000
	3500
	1500
	17000
	10000

	Küçük Onarım
	
	1000
	
	1000
	
	1000

	Bilgisayar Harcamaları
	
	1000
	
	
	
	2000

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Telefon
	
	
	
	
	
	

	Sosyal Faaliyetler
	
	
	
	
	
	

	Kırtasiye
	
	1000
	
	1000
	
	4000

	GENEL
	
	5000
	
	3500
	
	17000


                    Tablo 10. Gelir-Gider Tablosu

2.7.5.	İstatistiki Veriler
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
	İli: Manisa
	İlçesi: Akhisar

	Adres: 
	Süleymanlı Mah. Mürsel Paşa Cad. No:84
	Coğrafi Konum (link)
	----

	Telefon Numarası: 
	0236 431 2017
	Faks Numarası:
	----

	e- Posta Adresi:
	722746@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	https://suleymanlidumlupinar.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	722746
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1969
	Toplam Çalışan Sayısı 
	10

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	68
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	47
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	115
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	150 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7


Tablo11 :Temel Bilgiler Tablosu


Çalışan Bilgileri
               Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	2
	4

	Branş Öğretmeni
	-
	1
	1

	Okul Öncesi Öğretmeni
	-
	2
	2

	Yardımcı Personel
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	6
	10


  Tablo 12 :Çalışan Bilgileri Tablosu



 Okulumuz Bina ve Alanları
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	39
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	23
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	265
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	650
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	

	Diğer (Yemekhane)
	1
	
	
	


    Tablo13:Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler Tablosu

     Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
    Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Okul Öncesi/A
	11
	7
	18

	Okul Öncesi/B
	2
	3
	5

	1/A
	17
	11
	28

	2/A
	15
	6
	21

	3/A
	11
	8
	19

	4/A
	12
	12
	24

	Toplam
	68
	47
	115


   Tablo14:Öğrenci sayıları tablosu

   Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
   Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım
   malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
    
	Akıllı Tahta Sayısı
	5
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mbps


    Tablo15:Teknolojik Kaynaklar Tablosu


2.8.	Çevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğümüz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Müdürlüğümüzü etkileyen ya da etkileyebilecek değişiklik ve eğilimlerin sınıflandırılması bu analizin ilk aşamasını oluşturmaktadır. Aşağıdaki matriste PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların oluşturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadır.

	ETKENLER
	TESPİTLER (ETKENLER/SORUNLAR)
	MÜDÜRLÜĞÜMÜZE ETKİSİ
	NE YAPILMALI?

	
	
	FIRSATLAR
	TEHDİTLER
	

	POLİTİK
	Siyasi	erkin öğretime erişimin engelleri kaldırmaya yönelik güçlü iradesi
	Siyasi erkin, eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların
çözümünde olumlu katkı sağlaması
	Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması
	Eğitim ve öğretime erişimde
bölgesel farklılıkların giderilmesine yönelik çalışmalara devam edilmesi ve bireylerin eğitim ve öğretime devamının sağlanması





	
	Siyasi yöneticilerin ve sivil toplum örgütlerinin eğitime yönelik ilgisi
	Siyasi yöneticilerin ve sivil toplum örgütlerinin eğitime ilişkin çalışmalara olumlu ilgi ve katkısı
	Uzman olmayan kişilerin eğitim hakkında toplumu yönlendirmesi
	Tüm eğitim paydaşlarının
katkısının alındığı, iyi hedeflenmiş, aidiyet duygularını artıran
çalışmaların yapılmasına devam
edilmesi


	
	Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli bir alan olarak yer alması
	Üst politika belgelerinde eğitimin öneminin vurgulanması, eğitime ilişkin hedef,
gelişim ve sorun alanları gibi
hususlara açıkça yer verilmesi
	Eğitim politikalarının
sürekli değişmesi ve kısa süreli olması dolayısıyla beklenen olumlu etkiyi
sağlayamaması
	Üst politika belgeleriyle uyumlu eğitim politikalarının izlenmesine devam edilmesi, oluşturulan uzunvadeli eğitim politikalarına ve bu politikaların çıktılarına göre hareket edilmesi


	
	Güney komşularımızdan olan Suriye’de yaşanan
savaş, Irak ve çevredeki ülkelerde meydana gelen istikrarsızlıklardan kaynaklı ülkemize ve ilimize de yönelen göç hareketleri.
	Kurumlarımızın göç ve acil durumlara karşı müdahalede kurumsal kapasitesini artırması ve ortaya çıkan sorunlara kısa sürede çözüm
üretebilmesi.
	İlimizde geçici koruma kapsamında bulunan yabancılara yönelik eğitim öğretim hizmetlerinde maddi desteğin az olması.

	İlimizde geçici koruma altında bulunan yabancıların
çocuklarının eğitim ve öğretime erişim imkânlarının artırılması.

	EKONOMİK
	Mesleki ve teknik eğitimle istihdam ve üretim ilişkisi
	Mesleki ve teknik eğitimin; mesleğin gerektirdiği bilgi, beceri, tutum, tavır ve meslek ahlakını
kazandırarak; yerli
	Sektörün sürekli gelişmesinden dolayı nitelikli iş gücü ihtiyacına zamanında cevap
vermenin zorluğu
	Eğitim-istihdam-üretim ilişkisinin güçlendirilmesi; işgücü piyasasıyla uyumlu olarak tasarlanan etkili
ve dinamik eğitim



	
EKONOMİK












EKONOMİK

	
	ve millî sektörün
	
	programlarının

	
	
	ihtiyaç duyduğu
	
	uygulanması; mesleki

	
	
	meslek elemanlarını
	
	eğitimde geçilen üretim

	
	
	yetiştirmesi; iş
	
	bazlı yaklaşımın ve

	
	
	gücünün niteliğini
	
	işgücü ihtiyaçlarına

	
	
	ile mezunların
	
	göre yaygınlaştırılan

	
	
	istihdam
	
	meslek okullarının

	
	
	edilebilirliğini
	
	hayata geçirilmesi;

	
	
	artırması ve üretime
	
	mesleki ve teknik

	
	
	katkı sağlaması
	
	eğitime atfedilen

	
	
	
	
	değerin artırılması;

	
	
	
	
	mesleki ve teknik

	
	
	
	
	eğitimde geliştirilen

	
	
	
	
	rehberlik faaliyetleri ile

	
	
	
	
	erişim imkânlarının

	
	
	
	
	hayata geçirilmesi

	
	Sürdürülebilir ekonomik
	Eğitim
	21. yüzyıl
	Çağın ihtiyaçlarına

	
	gelişmenin sağlanması ve
	müfredatlarının
	becerilerine uygun
	uygun olarak

	
	genç nüfusun değişen
	sürekli
	eğitim
	güncellenen program

	
	koşullara uyum sağlaması
	güncellenmesi
	programlarının
	geliştirme süreçlerinin

	
	için 21. Yüzyıl becerileri ile
	
	olmayışı, endüstri
	uygulanması

	
	endüstri 4.0’a uyum
	
	4.0’da çalışabilecek
	

	
	eksikliği
	
	becerilere sahip
	

	
	
	
	bireylerin
	

	
	
	
	yetiştirilmesine
	

	
	
	
	uygun politikaların
	

	
	
	
	yetersizliği
	

	
	Genel	bütçeden MEB’e
	Eğitim öğretim
	Eğitim kaynaklarının
	Eğitime aktarılan

	
	ayrılan payın yüksek olması
	ortamları ile hizmet
	kullanımının etkili ve
	kaynakların verimli ve

	
	
	birimlerinin fiziki
	etkin
	etkin kullanılmasıyla;

	
	
	yapısının
	planlanamaması,
	okullar ve bölgeler

	
	
	geliştirilmesinin ve
	diğer kurumlar ve
	arasında var olan mali

	
	
	eğitim yatırımların
	sivil toplumun
	kaynak, eğitim

	
	
	artmasının sağlaması
	eğitime finansal
	donanımı ile fiziki

	
	
	
	katkısının
	imkânlar açısından

	
	
	
	yetersizliği, bölgeler
	farklılıkların azaltılması

	
	
	
	arası ekonomik
	ve bunların öğrenci

	
	
	
	gelişmişlik farklılığı
	kazanımlarına

	
	
	
	
	dönüşmesinin

	
	
	
	
	sağlanması; okul

	
	
	
	
	finansmanının

	
	
	
	
	çeşitlendirilmesi, mali

	
	
	
	
	altyapının

	
	
	
	
	güçlendirilmesi,

	
	
	
	
	çalışma ortamlarının ve

	
	
	
	
	hizmet üretme gücünün

	
	
	
	
	iyileştirilmesi

	
SOSYOKÜLTÜREL
	Kamuoyunun eğitim
	Eğitimde kalite ve
	Kamuoyunun
eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması
	Öğrenciler, okullar ve

	
	öğretimin kalitesine ilişkin
	niteliğin artmasına
	
	bölgeler arasında;

	
	olumsuz algısı
	yönelik çalışmalar
	
	eğitim ortamı,

	
	
	
	
	donanımı ve

	
	
	
	
	kazanımlar açısından

	
	
	
	
	oluşan farklılıkların

	
	
	
	
	azaltılması; uluslararası

	
	
	
	
	standartların

	
	
	
	
	yakalanması için bütün

	
	
	
	
	bireylere çağın

	
	
	
	
	gerektirdiği bilgi,



	SOSYOKÜLTÜREL
	
	beceri, yeterlilik, tutum ve davranışların kazandırılması;
öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının artırılması; özel yeteneklilere yönelik kurumsal yapı ve süreçlerin iyileştirilmesi; öğrenme ortamlarının, ders yapılarının, materyallerin, tanılama ve değerlendirme
araçlarının geliştirilmesi; özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere yönelik hizmetlerin kalitesinin
artırılması

	
	Kamuoyunun	eğitim öğretim çalışanlarının niteliğine ilişkin olumsuz algısı
	Eğitim öğretim çalışanlarının
mesleki gelişimlerine yönelik çalışmalar
	Eğitim öğretim çalışanlarının niteliğine ilişkin
beklenti ve algının farklı olması
	Çalışanların mesleki gelişimlerine yönelik faaliyetlerin yürütülmesi, toplumda var olan olumsuz algının değiştirilebilmesi için
faaliyetler yürütülmesi

	
	Kitlesel göç hareketleri ile gelen nüfusun topluma uyumunu sağlamada ortaya çıkan sorunlar
	Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumu için oluşturulan politika ve programlar
	Göç ile gelen örgün eğitim çağındaki nüfusun dil problemi, yetişkinlerin topluma uyumu ve mesleki yeterliliklerinin
eksikliği
	İlimizde geçici koruma altında bulunan yabancıların
çocuklarının eğitim ve öğretime erişim imkânlarının artırılması.

	TEKNOLOJİK
	Dünya ve ülkemizdeki Teknolojik gelişmeler ve teknolojiye yapılan yatırımlar
	Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme
süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması
	Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği
	Öğrenmede e-öğrenme sisteminin etkin kullanımı ile
dijitalleşme stratejisine uyumlu şekilde yapılacak müfredat düzenlemelerinin il düzeyinde hayata
geçirilmesi ve eğitim ve öğretimde teknolojinin etkin kullanımının artırılması.


	YASAL
	Cumhurbaşkanlığı Hükümet
Sistemi’ne uygun mevzuat düzenlemelerinin dinamik yapısı
	Mevzuat
çalışmalarında yeni sisteme uyum
sağlamada yasal dayanaklara sahip olunması
	Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu
	İhtiyaca ve yasalara uygun olarak güncellen eğitim öğretim faaliyetlerini düzenleyen mevzuatların
uygulanması

	ÇEVRESEL
	Sürdürülebilir çevre politikalarının uygulanıyor olması, toplumun ve yerel yönetimlerin farkındalığı
	Çevre duyarlılığı olan kurumların Müdürlüğümüz ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların
bulunması
	
	Ekolojik dengeyi korumaya yönelik çalışmalara ve
eğitimlere toplum, yerel yönetim, STK’ların vb. desteğinin alınarak devam edilmesi


                  Tablo 16: PESTLE Analiz
[bookmark: _Toc535331130]2.9.	GZFT Analizi (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 
güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
[bookmark: _Toc416084889]2.9.1.	Güçlü ve Zayıf Yönler - İçsel Faktörler 
[bookmark: _Toc416085141][bookmark: _Toc529519454]Güçlü Yönler
	Eğitim ve Öğretime Erişim
	
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	
	Kurumsal Kapasite

	1.
	Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi
	
	1.
	Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması
	
	1.
	Personel ihtiyacımızın olmaması.

	2.
	Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması
	
	2.
	Spor etkinlikleri için bahçemizin uygun olası.Basketbol sahasının bulunması.
	
	2.
	Eğitim politikalarının belirlenmesinde paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	3.
	Okulun merkezi bir yerde olması.
	
	3.
	Her sınıfta projeksiyon  olması ve Adsl internet  bağlantısının olması.
	
	3.
	Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının yüksek olması.

	4.
	Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması
	
	4.
	Eğitime katkı sağlayan (Değerler Eğitimi Projesi, Beslenme Dostu, Beyaz Bayrak) Projelerin uygulanıyor olması
	
	4.
	

	5.
	Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması
	
	5.
	Ders dışı faaliyetlerin yapılması
	
	5.
	

	6.
	Okulun sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki başarısı
	
	6.
	Öğrencilerin oyun ihtiyacı için oyun bahçesinin olması.
	
	6.
	

	7.
	Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması
	
	7.
	Okulumuzda şiddet olaylarının hiç olmaması.
	
	7.
	



Zayıf Yönler
	Eğitim ve Öğretime Erişim
	
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	
	Kurumsal Kapasite

	1.
	Öğrenci kayıt işlemlerinde adrese dayalı kayıt sisteminin etkin işletilememesi.
	
	1.
	Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı.

	
	1.  
	Okulun yeni açılan Cezaevi yolu üzerinde olması nedeniyle çevrede trafiğin fazla olması.

	2.
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki faaliyetlerin tanıtımının yetersiz olması
	
	2.
	Sınıflardaki teknolojik araçların eski oluşu
	
	2.  
	Bütçe dağıtımında objektif kriterlerin yetersizliği

	3.
	
	
	3.
	Fiber internet ağının olmayışı, Adsl’ nin yetersiz kalması
	
	3.  
	Okulumuzda Rehber Öğretmen olmaması.



Dışsal Faktörler 
POLİTİK FAKTÖRLER
	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması
	
	*
	Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar (Krizler vb.)

	*
	Dünyada ve ülkemizde okul öncesi eğitim ve mesleki eğitimin yaygınlaşması
	
	*
	Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları

	*
	Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen değişimler
	
	*
	Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

	*
	Dünyada kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artması
	
	
	

	*
	18 yaşından küçük herkesin (öğrencilerin) sosyal güvence kapsamına alınması.
	
	
	



EKONOMİK FAKTÖRLER
	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	İlçemiz tarım, tarıma dayalı endüstri ve gelişmekte olan sanayisiyle ekonomik olarak gelişmişliğinin,   insan kaynaklarına ve dolaylı olarak eğitime bakış açısına olumlu yansımaları
	
	*
	Eğitimde kullanılan ders araç, gereçlerine dayalı giderlerin artması nedeniyle ailelerin ve eğitim kurumlarının bu ihtiyaçları karşılamada yetersiz kalması

	*
	İnşaat   sektöründe   kullanılan   teknolojiler   nedeni   ile   okul yapımlarının hızlanması
	
	*
	Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması



SOSYAL FAKTÖRLER
	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	Manevi ve kültürel zenginliğe sahip bir ilçe olması
	
	*
	Kırsaldan kent merkezine göçle yaşanan öğrenci yetersizliği

	*
	İlçemizin her alanda yetiştirdiği insanlarıyla ülkemizin sosyal, kültürel  ve  siyasal  yapılanmasına önemli  katkılar  sağlaması, çevre illerin ilimize bakış açılarının olumlu yönde gelişmesi.
	
	*
	Bireylerin gelişen kitle iletişim araçlarının olumlu katkılarının yanında, olumsuz etkilerine de maruz kalmaları







TEKNOLOJİK FAKTÖRLER
	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	E-Devlet sisteminin gelişmesi
	
	*
	Gelişen e-ortamın yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar

	*
	Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı
	
	*
	E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması

	*
	Kitle iletişim araçlarında ve ulaşımda yeni teknolojilerin kullanılması
	
	*
	Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu




ETİK/YASAL KURALLAR
	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi
	
	*
	Uluslararasında ve ülkelerde gelir dağılımı ve eğitim yönünden bölgesel farklılıklarının tam anlamıyla giderilememesi

	*
	İnsan hakları konusunda insanlığın her geçen gün olumlu yönde gelişmesi
	
	*
	Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

	*
	Tüm insanlık nezdinde eğitimin gereğine inanç, bilinç ve duyarlılığının artması
	
	*
	Günümüzün ihtiyaçlarına cevap vereceği kabul edilen “Gelişimsel Rehberlik” anlayışına uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yönden geliştirilememesi

	*
	Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar
	
	*
	Dünyadaki ticaretin bazı dillerin tekeline girmesinin eğitimden beklentide farklı amaç ve düşüncelerin gelişmesine, bununda eğitimde amaç netliğinin kaybolmasına neden olması




EKOLOJİK FAKTÖRLER
	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci
	
	*
	Tarıma uygun toprakların yoğun ve doğal olmayan müdahalelerle kullanılarak üretimi artırma çabalarının toprağı kirletmesi

	*
	Çevre hakkında uluslararası duyarlılığı artırmaya yönelik STK’ların kurulması ve çalışması
	
	*
	Gelişen sanayiden kaynaklanan atığın çevreye olumsuz yansımaları



	



2.9.2.	Fırsatlar ve Tehditler
FIRSATLAR
	Eğitim ve Öğretime Erişim
	
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	
	Kurumsal Kapasite

	1.
	Eğitimin sürdürülebilir ekonomik kalkınmadaki işlevi konusunda toplumsal farkındalık
	
	1.
	Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı
	
	1.
	Sosyal medyanın geniş kitlelerce kullanılıyor olması

	2.
	Ulaşım ve erişim ağının gelişmesi
	
	2.
	Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması
	
	2.
	Şehrin sosyo-ekonomik yapısı ve kültürel seviyesinin çevre illere göre daha iyi olması

	3.
	İlçemizin zengin bir tarihi ve kültürel mirasa sahip olması
	
	3.
	Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması
	
	3.
	Hayırseverlerin eğitim ve öğretime katkı sağlaması





TEHDİTLER
	Eğitim ve Öğretime Erişim
	
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	
	Kurumsal Kapasite

	1.
	Öğretmen, yönetici ve ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarlılığa sahip olmaması.
	
	1.
	Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı ve medyanın olumsuz etkileri
	
	1.
	Eğitimin niteliğini artırmaya yönelik bütçenin yetersizliği

	2.
	Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim.
	
	2.
	İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü
	
	2.
	Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	3.
	Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması.
	
	3.
	Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması
	
	3.
	Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

	4.
	Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler
	
	4.
	Eğitime sınav odaklı yaklaşım ve sınav kaygısı
	
	4.
	Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması


Tablo 17:Müdürlüğümüz GZFT Analizi Tablosu-Güçlü Yönler-Zayıf Yönler

            2.10-Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi
[bookmark: _Toc535331131]               Tespitler ve sorun alanları önceki bölümlerde verilen durum analizi aşamalarında öne çıkan, durum analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşmaktadır. İhtiyaçlar ise bu tespitler ve sorun alanları dikkate alındığında ortaya çıkan ihtiyaçları ve gelişim alanlarını ortaya koymaktadır. Durum analizinde yer alan her bir bölümde yapılan analizler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan yola çıkılarak Müdürlüğümüz stratejik planının mimarisi oluşturulmuştur.                                                    

3. GELECEĞE BAKIŞ


MİSYON VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Misyonumuz

Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğü olarak, düşünme, anlama, araştırma ve sorun çözme yetkinliği gelişmiş, millî kültür ve demokrasinin bilincinde, iletişime ve paylaşıma açık, sanat duyarlılığı, öz güveni, öz saygısı, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yüksek, öğrenmeyi bir yaşam tarzı haline getiren, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine ortam ve imkân sağlamaktır.





Vizyonumuz

Hayata hazır, sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştiren bir eğitim sistemi.

	36

· İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri

· Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık

· Analitik ve Bilimsel Bakış

· Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik

· Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri

· Meslek Etiği ve Mesleki Beceri

· Erdemlilik

· Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

· Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik

· Liyakat




Değerlerimiz


[image: ]	



[image: ]
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· Evrensellik

İlkelerimiz


· Okul ve ailenin işbirliği
· Bilimsellik
· Tarafsızlık ve şeffaflık
· Her yerde ve her yaşta eğitim
· Planlılık
· Yöneltme
· Hizmette Kalite
· Eğitimde Süreklilik
· İşbirliği
· Güvenilirlik
· Yaratıcılık
· Hoşgörü
· Değişim ve gelişim
· Ekip ruhuyla çalışma.

	
4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İL STRATEJİLERİN               BELİRLENMESİ
Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari
Amaç 1. Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.
Hedef 1.1. Tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi hayata geçirilecektir.
Hedef 1.2. Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilmesine ilişkin etkin çalışmalar yürütülecektir.
Hedef 1.3. Öğrenme süreçlerini destekleyen dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm ile ülkemizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlanacaktır.
Amaç 2. Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.
Hedef 2.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı hayata geçilecektir.
Hedef 2.2. Öğretmen ve öğrencilerin mesleki gelişimleri Türkiye’nin eğitim vizyonunu mümkün kılacak biçimde çağdaş yaklaşımların gerektirdiği yöntem ve tekniklerle desteklenecektir.
Hedef 2.3. Bakanlığımız tarafından okul geliştirme amaçlı rehberlik boyutunu öne çıkaracak şekilde yeniden yapılandırılan kurumsal rehberlik ve teftiş sistemi hayata geçirilecektir.
Amaç 3: Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır.
Hedef 3.1. Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır.
Hedef 3.2. Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri içselleştirebilecekleri temel eğitim uygulamaları gerçekleştirilerek okullaşma oranı artırılacaktır.
Hedef 3.3. Temel eğitimde okulların niteliğini artıracak yenilikçi uygulamalara yer verilecektir.
Amaç 4: Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.
Hedef 4.1: Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik yapılanması hayata geçirilecektir.
Hedef 4.2. Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modeli hayata geçirilecektir.
Hedef 4.3: Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir.


4.1,4.2,4.3-Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler

   TEMA 1: Eğitim ve Öğretimde Kalite
	
Eğitim ve öğretimde kalite başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

[bookmark: _Toc529519460]Stratejik Amaç 1: 
[bookmark: _Toc529519462][bookmark: _Toc416085156]Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 1.2.  Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.
[bookmark: _Toc529519463]
Performans Göstergeleri 1.3 
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.
	İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	%85
	%90
	%93
	%95
	%100
	%100

	PG.1.2.
	İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.1.3
	20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	3
	2
	1
	0
	0

	PG.1.4
	20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	15
	10
	7
	5
	2
	1



      		Stratejiler1.4
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.
	S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi ve 3. Sınıf Öğrt.
	Kasım-Mayıs

	1.2
	S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi ve 3. Sınıf Öğrt.
	Kasım-Mayıs 

	1.3
	S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
	Öğretmenler- Okul idaresi
	Eğitim Öğretim süresince

	1.4
	S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.
	Öğretmenler idareciler
	Eğitim Öğretim süresince

	1.5
	S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.
	Öğretmenler,
İdareciler
	Eğitim Öğretim süresince

	1.6
	S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.
	Öğretmenler,
İdareciler
	Eğitim Öğretim süresince


[bookmark: _Toc529519464]

                        Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  
Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktı
Performans Göstergeleri 2.2
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	16
	20
	27
	30
	35
	38

	PG.2.2
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı
	3
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.2.3
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	44
	63
	75
	85
	90
	95

	PG.2.4
	Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.2.5
	Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitimlere katılan öğrenci sayısı
	44
	63
	75
	85
	90
	95

	PG.2.6
	Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.2.7
	Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	24
	44
	76
	82
	90
	95



    

Stratejiler2.3
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.
	Okul Kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim süresince

	2.2
	Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim süresince

	2.3
	Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler	
	Eğitim Öğretim süresince

	2.4
	Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler	
	Eğitim Öğretim süresince

	2.5
	Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler	
	Eğitim Öğretim süresince

	2.6
	Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler	
	Eğitim Öğretim süresince






STRATEJİK AMAÇ 3. 
Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: 
Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri3.2
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1
	Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	65
	70
	80
	90
	95
	100

	PG.3.2
	Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	20
	25
	45
	50
	60
	70

	PG.3.3
	Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	5
	10
	12
	15
	20
	25

	PG.3.4
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	50
	65
	70
	80
	90
	100

	PG.3.5
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı.
	3
	5
	8
	10
	12
	15


Stratejiler3.3
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1
	Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
	Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Başı

	3.2
	Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
	Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.3
	Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.4
	Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.5
	Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.6
	Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.7
	Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.8
	E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.9
	Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.10
	Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.11
	Eğitim- öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Sonunda



[image: ][image: ]

	Tema 2: Kurumsal Kapasite
Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek için yapılan çalışmaları içermektedir.
	STRATEJİK AMAÇ 1 
   Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.
   Stratejik Hedef 1.1: 
   Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.
  Performans Göstergeleri 1.2
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1
	İyileştirilen fiziki mekân(derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı.
	5
	8
	9
	10
	10
	10


Stratejiler1.3
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.
	Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.
Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim süresince



STRATEJİK AMAÇ 2. 
Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 2.1: 
Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.
Performans Göstergeleri2.2
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1
	Okulda yaşanan kaza sayısı
	6
	5
	4
	3
	1
	0

	PG.2.2
	Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	32
	50
	65
	75
	85
	95

	PG.2.3
	Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı
	5
	10
	12
	15
	20
	25

	PG.2.4
	Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli sayısı
	50
	65
	70
	80
	90
	100

	PG.2.5
	Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve personel sayısı
	50
	65
	70
	80
	90
	100

	PG.2.6
	Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	80
	95
	95
	110
	115
	115

	PG.2.7
	Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3




Stratejiler2.3
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1
	Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı Başı

	2.2
	Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.3
	Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.4
	Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.5
	Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.6
	Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.
	Okul İdaresi Sivil savunma Kulübü
	Eğitim Öğretim Süresince


	
STRATEJİK AMAÇ 3. 
Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: 
İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.
Performans Göstergeleri3.2
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1
	Elektrik tüketimi miktarı (kw)
	10000
	9700
	9600
	9400
	9200
	9000

	PG.3.2
	Su tüketim miktarı (m3)
	350
	325
	310
	300
	280
	250

	PG.3.3
	Kömür tüketim miktarı (kg)
	16,500
	16000
	15000
	14000
	13000
	12500

	PG.3.4
	Temiz ve sürdürülebilir enerji kaynaklarından sağlanan enerji miktarı (kw)
	0
	0
	0
	0
	0
	0




Stratejiler3.3
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1
	Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı Başı

	3.2
	Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.3
	Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.4
	Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.5
	Temiz ve sürdürülebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar yapılacaktır.
	Öğretmenler Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince


4.5.Maliyetlendirme
               Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların öncelikledirilme süreci iyileştirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:
· Hedeflere	ilişkin	eylemler	durum	analizi	çalışmaları	sonuçlarından hareketle birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir,
· Eylemlere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır,
· Müdürlüğümüze okul aile birliklerinin katkıları,
· Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir,
· Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,
· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.
              Genel bütçe, okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 90000 TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir.
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10000
	15000
	20000
	22000
	23000
	90000

	TOPLAM
	10000
	15000
	20000
	22000
	23000
	90000











            
        
Tablo18: Plan Dönemi İçin Öngörülen Mali Kaynaklar

          Müdürlüğümüz stratejik planında yirmi iki (18) hedef bulunmaktadır. Söz konusu hedeflere ilişkin bütçe dağılımları 5 yıllık olarak alttaki tabloda belirtilmiştir. Tabloda görüldüğü üzere son iki yılın gelir ve giderlerinde yaşanan artıştan hareketle hazırlanan beş yıllık maliyetlendirme sonucunda Müdürlüğümüzün tahmini olarak 90000 TL’lik bir harcama yapacağı düşünülmektedir. Plan dönemi amaç maliyetlerine ilişkin MALİYETLENDİRME alttaki tabloda ayrıntılı bilgiye yer verilmiştir.

	AMAÇ VE HEDEF NO
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	TOPLAM MALİYET

	AMAÇ 1
	750
	1250
	1750
	1950
	2050
	7750

	HEDEF 1.1.
	250
	450
	600
	650
	700
	2650

	HEDEF 1.2.
	250
	400
	600
	650
	700
	2600

	HEDEF 1.3.
	250
	400
	550
	650
	650
	2500

	AMAÇ 2
	750
	1250
	1750
	1950
	2050
	7750

	HEDEF 2.1.
	250
	450
	600
	650
	700
	2650

	HEDEF 2.2.
	250
	400
	550
	650
	700
	2550

	HEDEF 2.3.
	250
	400
	600
	650
	650
	2550

	AMAÇ 3
	750
	1250
	1750
	1950
	2050
	7750

	HEDEF 3.1.
	250
	450
	600
	650
	700
	2650

	HEDEF 3.2.
	250
	400
	550
	650
	700
	2550

	HEDEF 3.3.
	250
	400
	600
	650
	650
	2550

	AMAÇ 4
	750
	1250
	1750
	1950
	2050
	7750

	HEDEF 4.1.
	250
	400
	600
	650
	700
	2600

	HEDEF 4.2.
	250
	400
	600
	650
	700
	2600

	HEDEF 4.3
	250
	450
	550
	650
	650
	2550

	AMAÇ 5
	750
	1250
	1750
	1950
	2050
	7750

	HEDEF 5
	750
	1250
	1750
	1950
	2050
	7750

	AMAÇ 6
	750
	1250
	1750
	1950
	2050
	7750

	HEDEF 6
	750
	1250
	1750
	1950
	2050
	7750

	AMAÇ 7
	750
	1250
	1750
	1950
	2050
	7750

	HEDEF 7
	750
	1250
	1750
	1950
	2050
	7750

	AMAÇ 8
	1500
	2000
	2500
	2700
	2800
	11500

	HEDEF 8
	1500
	2000
	2500
	2700
	2800
	11500

	AMAÇ 9
	1750
	2250
	2750
	2950
	3050
	12750

	HEDEF 9
	1750
	2250
	2750
	2950
	3050
	12750

	AMAÇ 10
	1500
	2000
	2500
	2700
	2800
	11500

	HEDEF 10
	1500
	2000
	2500
	2700
	2800
	11500

	
	
	
	
	
	
	

	AMAÇ TOPLAM
	10000
	15000
	20000
	22000
	23000
	90000






























































Tablo 19: Kaynak Tablosu
              5.İZLEME VE DEĞERLENDİRME
5.1. Süleymanlı Dumlupınar İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli
               Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.
Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi, MEB 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modelinin bir parçası olan MEB 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeline uygun olarak yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeler şunlardır:
· Katılımcılık
· Saydamlık
· Hesap verebilirlik
· Bilimsellik
· Tutarlılık
· Nesnellik
İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları izleme ve değerlendirme süreçlerinin de farklılaşmasını beraberinde getirmektedir. Eğitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve çıktılarının insan oluşu, ürünlerinin değerinin kısa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel yöntemlerle yürütülecek izleme ve değerlendirmelerin eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi söz konusudur. Nicel yöntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının daha zengin ve geniş bir bakış açısı sunabileceği belirtilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modelinin çerçevesini;
1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,
3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Müdürlüğümüz faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi,
4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,
5. Hedeflerden sapmaların nedenlerini araştırılması,
6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri, Müdürlüğümüz çalışmaları doğrultusunda oluşturmaktadır. Stratejik plan izleme ve değerlendirme sürecine detaylı bakıldığında ise aşağıdaki şema ortaya çıkmaktadır

5.2. İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi
İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir.

Yıllık
planlamaların yapılması
Değerlendirme
toplantılarının gerçekleştirilmesi
İlk altı aylık
gerçekleşmelerin belirlenmesi
Değerlendirme
raporunun hazırlanması ve
sunulması
İzleme
raporunun hazırlanması ve
sunulması
İzleme verilerinin
değerlendirilmesi
İzleme
toplantılarının gerçekleştirilmesi
Yılsonu
gerçekleşmelerinin belirlenmesi


           	Şekil 5: İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi Ana Hatları

          Müdürlüğümüz 2019–2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Strateji Geliştirme Hizmetleri tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan “stratejik plan izleme raporu” İl Müdürü, İl Müdür yardımcıları,  birim amirleri ve kurum içi paydaşların görüşüne sunulacaktır. Bu aşamada amaç, varsa öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır.
        Yılın tamamına ilişkin ikinci izleme kapsamında ise Strateji Geliştirme Hizmetleri tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu aşamadaki amaç, varsa öncelikle plan sonu hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır. “Stratejik plan değerlendirme raporu”, raporun yönetici özeti ve birim performanslarına ilişkin bulguların yer aldığı birim izleme kartları hazırlanarak ilgililer ile paylaşılacaktır. İl Müdürümüzün, İl Müdür yardımcıları, birim amirleri ve kurum içi paydaşların katılımı ile gerçekleştirilecek toplantılarda, stratejik planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin gerekli önlemler ortaya konacak

5.3.Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme
            5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir.
Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir.
Bu kapsamda Millî Eğitim Bakanlığı 2019-2023 dönemine ilişkin Stratejik Planı, kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Manisa İl Millî Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Millî Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli temel alınmıştır.
İzleme ve değerleme süreci, stratejik planın onaylanarak uygulamaya konulmasından sonra başlayan ve altı ayda bir gerçekleştirilmesi gereken bir süreçtir. İzleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleşmelerin sistematik olarak takip edilmesidir. Değerlendirme ise, uygulanan sistematik amaç ve ilgili birimler görevlendirilecektir. Değerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve sürdürülebilirlik gibi kriterlere göre yapılacaktır. İzleme ile değerlendirme toplantıları,  ihtiyaca göre daha kısa dönemler halinde de gerçekleştirilebilecektir.
         Stratejik plan değerlendirme raporu, üst yönetici başkanlığında yapılan değerlendirme toplantısında stratejik planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin alınacak gerekli önlemleri de içerecek şekilde nihai hale getirilecektir.
İzleme ve değerlendirme sürecinde temel sorumluluk üst yöneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans göstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının harcama birimlerinden alınarak konsolide edilmesi, analizi, değerlendirilmesi ve üst yöneticiye sunulması ise SGH nin sorumluluğundadır.
Millî Eğitim Bakanlığı, stratejik planların izlenmesi ve değerlendirilmesi için nitel ve nicel yöntemlerin bir arada kullanılması yaklaşımını benimsemiştir. Bu doğrultuda Müdürlüğümüz de performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının analizinde nicel, stratejiler kapsamında gerçekleştirilen faaliyetlerin analizinde ise nitel yöntemler kullanacaktır.


5.4.Performans Göstergeleri

             Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, İl  ve İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 



Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	S.N.
	ADI SOYADI
	UNVANI
	İLETİŞİM BİL.
	İMZA

	1
	Aziz KARABIYIK
	Müdür Yardımcısı
	05334500023
	

	2
	Zehra Nergis ÖZDEMİR
	Sınıf Öğretmeni
	05066641882
	

	3
	Cemal SEZER
	Sınıf Öğretmeni
	05556963254
	

	4
	İsmail ÜSTEK
	Sınıf Öğretmeni
	05373910643
	

	5
	Sadet KOCA
	Sınıf Öğretmeni
	05445552833
	

	6
	Sümeyra YAVUZ
	Okul Öncesi Öğret.
	05061754322
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image58.emf
1  Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.  

2  Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.  

3  Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.  

4  Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.  

5  Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.  

6  Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.  

7  Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.  

8  Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.  

9  Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.  

10  Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.  

11  Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını  vs. çalışanlarla paylaşır.  

12  Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.  

13  Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.  
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Katılmıyorum
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Katılıyorum

33% 0% 17% 0% 33% 0% 0% 17% 17% 0% 17% 0% 17%

Kesinlikle Katılıyorum

67% 100% 83% 83% 67% 83% 17% 83% 67% 83% 83% 83% 83%

Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri


Microsoft_Word_Belgesi1.docx
		1

		Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.



		2

		Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.



		3

		Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.



		4

		Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.



		5

		Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.



		6

		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.



		7

		Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.



		8

		Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.



		9

		Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.



		10

		Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.



		11

		Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.



		12

		Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.



		13

		Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.













Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri
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1  Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.  

2  Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.  

3  Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.  

4  Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.  

5  Okulda kendimi güvende hissediyorum.  

6  Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.  

7  Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli   yöntemler kulla nmaktadır.  

8  Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanı lmaktadır.  

9  Teneffüslerde   ihtiyaçlarımı giderebiliyorum .  

10  Okulun içi ve dışı temizdir.  

11  Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.  

12  Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.  

13  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve  kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.  
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Kesinlikle Katılıyorum

66% 61% 39% 54% 71% 49% 51% 68% 66% 49% 63% 73% 44%

Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri
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		1

		Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.



		2

		Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.



		3

		Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.



		4

		Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.



		5

		Okulda kendimi güvende hissediyorum.



		6

		Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.



		7

		Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.



		8

		Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.



		9

		Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.



		10

		Okulun içi ve dışı temizdir.



		11

		Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.



		12

		Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.



		13

		Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.













Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri
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1  İhti yaç duyduğumda okul çalışanlarıyla  rahatlıkla görüşebiliyorum.  

2  Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.   

3  Öğrencimle ilgili  konularda   okulda   rehberlik hizmeti al abiliyorum.  

4  Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.   

5  Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli   yöntemler kulla nmaktadır.  

6  Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.   

7  Okulda bizleri ilgilendiren kararlard a görüşlerimiz dikkate alınır.   

8  E - Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.  

9  Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.  

10  Okul ,   teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir .  

11  Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.  

12  Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.  

13  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.  
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